แผนอัตรากำลัง 3 ปี
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***********************************************

คำนำ
ด้วยคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่างๆ            ที่เกี่ยวข้อง 


ดังนั้น การจัดสรรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในการดำเนินงานตามภารกิจดังกล่าวจำเป็นที่จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมและสอดคล้องตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒   ดังนั้น   คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาล  (ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ -๒๕๖๐) ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2559)

ขึ้น เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา ต่อไป
คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฯ
· ๑ -



1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง



๑.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล, อบต.)จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) กำหนด


๑.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล, อบต.)จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ, เทศบาล,อบต.)   จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 -2560
· ๒ -


2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลใหม่มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลใหม่ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลใหม่
2.5 เพื่อให้เทศบาลตำบลใหม่สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลใหม่เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.)
· ๓ -

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกเทศมนตรีตำบลใหม่ เป็นประธาน ปลัดเทศบาลตำบลใหม่  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลใหม่  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลใหม่


3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


3.3 กำหนดตำแหน่งในประเภท  สายงาน  ระดับตำแหน่ง และจำนวนตำแหน่ง             ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


3.5 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
· ๔ -

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

ปัญหา
๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑ ปัญหาน้ำท่วมขังในฤดูฝนต้องการระบายน้ำให้เป็นไปโดยสะดวก
๑.๒ ปัญหาถนนที่ไว้สัญจรยังไม่ครบถ้วน
๑.๓ ปัญหาแสงสว่างในเวลาค่ำคืน
๑.๔ ปัญหาการติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม
๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๒.๑ ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำ จำนวน ๔๙๘ ครัวเรือน
๒.๒ ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำและช่วงหลังฤดูการทำนา ทุกครัวเรือน
๒.๓ ปัญหาขาดทุนรอนในการประกอบอาชีพ
๒.๔ ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
๒.๕ ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
๒.๖ ไม่มีตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร
๓. ปัญหาด้านสังคม
๓.๑ ปัญหาด้านยาเสพติด ซึ่งบางแห่งมีการเสพยาเสพติด 
๓.๒ ปัญหาการไม่มีงานทำในวัยแรงงานช่วงระหว่างอายุ ๑๓ ปีขึ้นไป
๓.๓ ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
๓.๔ ปัญหาผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ยังไม่ได้รับความช่วยเหลืออย่างเพียงพอ ทั่วถึงและครบถ้วน
๔. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
๔.๑ ปัญหาน้ำอุปโภคบริโภคและการเกษตรยังไม่ทั่วถึงและเพียงพอ
๔.๒ ปัญหาทางส่งน้ำยังไม่ได้มาตรฐาน
๔.๓ ปัญหาน้ำเค็ม น้ำกร่อย ทำให้ไม่สามารถทำการเพาะปลูกพืชทางการเกษตรได้ในบางพื้นที่
๕. ปัญหาด้านสาธารณสุข
ปัจจุบันมีสถานีอนามัย ๑ แห่ง บุคลากร จำนวน ๑๑ คน 
๕.๑ ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
๕.๒ ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
๕.๓ ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุเดือนร้อนรำคาญ
๕.๔ ปัญหาแหล่งให้บริการสาธารณสุขไม่เพียงพอและอยู่ไกลชุมชน
๖. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร
๖.๑ ปัญหาการจัดเก็บรายได้
๖.๒ ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองของประชาชน
๖.๓ ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
· ๕ -
๗. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๗.๑ ปัญหาการรับรู้  ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
๗.๒ ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
๗.๓ ปัญหาการไม่อนุรักษ์และรักษาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
๘. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๘.๑ ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
๘.๒ การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย  มีที่ทิ้งขยะ ๑  แห่ง  แต่ยังไม่มีระบบการกำจัดขยะที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
๘.๓ ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น
๘.๔ ปัญหาดินเค็ม
๙. ปัญหาด้านการท่องเที่ยว
๙.๑ ปัญหาขาดการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว
๙.๒ ปัญหาเรื่องการจัดภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่ประทับใจต่อนักท่องเที่ยว
๑๐.ปัญหาด้านอื่นๆ
๑๐.๑ ประสานแผนงานหรือการทำงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง
๑๐.๒ ขาดข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ที่ดี
ความต้องการของประชาชน


๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
 ๑.๑ สร้างถนนสัญจรให้มีมาตรฐาน  สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก
 ๑.๒ ขยายเขตและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน
 ๑.๓ ต้องการให้มีโทรศัพท์สาธารณะไว้ใช้ให้เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน
๒.  ด้านเศรษฐกิจ
 ๒.๑ สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มหรือชุมชนที่มีการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง
 ๒.๒ สนับสนุนกลุ่มอาชีพเพื่อสร้างรายได้เสริมให้กับประชาชนในช่วงหลังฤดูการทำนา
 ๒.๓ สนับสนุนและส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรให้มีราคาสูงขึ้น
     
๓.  ด้านสังคม
 ๓.๑ จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อป้องกันยาเสพติดแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป

     ๓.๒ รณรงค์ปลูกจิตสำนึกต่อต้านยาเสพติด

     ๓.๓ ความต้องการให้ความช่วยเหลืออาชีพสำหรับผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้เพียงพอและทั่วถึง

๔.  ด้านแหล่งน้ำ

     ๔.๑ ทำการขุดลอกแหล่งน้ำที่ตื้นเขินพร้อมกำจัดวัชพืช

     ๔.๒ ทำการสร้างทางส่งน้ำหรือจัดระบบการใช้น้ำให้ดีและเพียงพอต่อการทำการเกษตร
๕.  ด้านสาธารณะสุข

     ๕.๑ ให้ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับโรคติดต่อ

     ๕.๒ ออกข้อบังคับตำบลเพื่อป้องกันเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ
· ๖ -
      
๖.  ด้านการเมือง การบริหาร

     ๖.๑ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ 

     ๖.๒ จัดให้มีการรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมทางการเมือง

     ๖.๓ เพิ่มจำนวนบุคลากรในการปฎิบัติงานให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น
๗.  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
 ๗.๑ จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและปฐมวัยประจำตำบล
 ๗.๒ ให้การสนับสนุน/มอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์
 ๗.๓ ส่งเสริมและฟื้นฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

๘.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

     ๘.๑ จัดหาที่ทิ้งขยะให้เหมาะสม

     ๘.๒ ให้บริการจัดเก็บขยะและกำจัดขยะ

     ๘.๓ รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

     ๘.๔ จัดสร้างสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่นันทนาการประจำตำบล

๙.  ด้านการท่องเที่ยว

     ๙.๑ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
     ๙.๒ จัดภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่ประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว
     ๙.๓ จัดภูมิทัศน์สวนสาธารณะบึงกลอให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว  และพัฒนาให้สวนสาธารณะ
           บึงกลอเป็นเอกลักษณ์ในการท่องเที่ยวของตำบลใหม่

เทศบาลตำบลใหม่ มีพื้นที่ประมาณ ๔๑,๓๓๗.๕๐ ไร่ หรือประมาณ ๖๖.๔๖ ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ ๙.๓๖ ของพื้นที่อำเภอโนนสูง  ประกอบด้วยหมู่บ้านจำนวน ๑๖  หมู่บ้าน  ๑๘ ชุมชน ดังต่อไปนี้
หมู่ ๑   บ้านหัวถนน                     
หมู่ ๒   บ้านสี่เหลี่ยม                     
หมู่ ๓   บ้านหนองโสน                
หมู่ ๔   บ้านเพราม                         
หมู่ ๕   บ้านดอนม่วง                     
หมู่ ๖   บ้านจันดุม                          
หมู่ ๗   บ้านท่าระแวก                   
หมู่ ๘   บ้านใหม่                            
หมู่ ๙   บ้านถนนถั่ว                      

หมู่ ๑๐ บ้านถนนถั่ว                      
หมู่ ๑๑  บ้านเกรา                           
หมู่ ๑๒  บ้านใหม่กลอ                   
หมู่ ๑๓  บ้านดอนมัน                     
หมู่ ๑๔  บ้านหนองโสนพัฒนา   
· ๗ -
หมู่ ๑๕  บ้านใหม่ดอนเปล้า         
หมู่ ๑๖  บ้านเกราพัฒนา              

มีประชากรทั้งสิ้น จำนวน 12,498 คน แยกเป็นชาย 6,210 คน หญิง 6,288 คน และมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 3,092 ครัวเรือน (ข้อมูลเดือน กุมภาพันธ์ ๒๕๕9) 

จากการศึกษาสภาพปัญหาและการประชาคมในชุมชนทำให้ทราบสภาพปัญหาของประชาชนในพื้นที่ สามารถนำมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส ของท้องถิ่น ดังนี้
	จุดแข็ง
	· ประชาชนมีคุณภาพและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและคุณภาพ
· ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน
· การคมนาคมสะดวกที่ตั้งอยู่ไม่ห่างจากอำเภอโนนสูงและอำเภอเมืองนครราชสีมา
· มีโรงเรียนประถมศึกษา ถึง  ๖ แห่ง ซึ่งสามารถรองรับนักเรียนทั้งภายในพื้นที่และนอกพื้นที่ได้อย่างเพียงพอ
· เทศบาลมีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
· มีการประสานร่วมมือระหว่างเทศบาลตำบลกับส่วนราชการในพื้นที่
· เทศบาลตำบลได้รับการจัดสรรงบประมาณจำนวนมากจึงมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นสูง
· ตำบลใหม่มีสวนสาธารณะบึงกลอที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวสำหรับประชาชนทั้งในและนอกพื้นที่ได้ใช้เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจได้ในอนาคต

	จุดอ่อน
	· ชุมชนขาดระบบการจัดการด้านผังเมือง การกำหนดเขตในการก่อสร้างอาคาร
· ชุมชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง
· เด็กและเยาวชนบางส่วนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
· ที่ดินบางส่วนไม่มีเอกสารสิทธิ์ ไม่สามารถทำประโยชน์หรือลงทุนได้
· ผู้ปกครองขาดความมั่นใจสถานศึกษาในพื้นที่จึงนำลูกหลานไปศึกษาต่อยังสถาบันการศึกษาในเมือง
· ผู้นำและสมาชิกในชุมชนขาดความสามัคคีเป็นเหตุให้การประสานความร่วมมือในการพัฒนาไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร

	โอกาส
	· ประชาชนในชุมชนมีความพร้อมในการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น
· รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น โดยการถ่ายโอนภารกิจด้านการบริการสาธารณะเพิ่มมากขึ้น
· เทศบาลสามารถออกเทศบัญญัติเพื่อจัดเก็บภาษีได้เพิ่มมากขึ้น

	อุปสรรค
	· สภาพความแห้งแล้งของพื้นที่
· การบริหารงานบางอย่างยังมีข้อจำกัดทางกฎหมาย
· ไม่มีพื้นที่สาธารณะที่จะดำเนินการจัดทำสวนสาธารณะและนันทนาการ
· การถ่ายโอนงบประมาณการพัฒนาของรัฐบาลมีความล่าช้า



จากสภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุมคาม  ในการดำเนินการภามภารกิจ SWOT  สามารถวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ออกเป็น ๗  ด้าน  ดังนี้
· ๘ -
      
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
(๒)  การสาธารณูปการ
(๓)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก
(๔)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(๕)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
(๖)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
(๗) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การจัดการศึกษา  
(๒)  การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล
(๓)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๔)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ
(๕)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
(๖)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน
(๗)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ  สวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร
(๘)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมานากินของราษฎร
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๓)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตตำบล
(๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
      (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  
      (๒)  การจัดให้มีกิจการเทศพาณิชย์
      (๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว
      (๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ
๕.๕ ด้านการบริหารการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน  ที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยและ        
      สิ่งปฏิกูล
(๒)  การจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(๓)  งานควบคุมไฟป่า (ถ่ายโอน)
(๔)  การปรับปรุงฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (ถ่ายโอน)
· ๙ -
(๕) การดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
     ด้านการควบคุมมลพิษ / การบำบัดน้ำเสีย / การจัดการขยะมูลฝอย การกำจัดมูลฝอย     
     สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (ถ่ายโอน)
๕.๖ ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น    มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(๒)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(๓)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
  (๑)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
  (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
  (๓)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กรปกครอง   ส่วนท้องถิ่นอื่น
ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามารถแก้ปัญหาของได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  ทั้งนี้  ได้พิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  โดยได้จัดทำแผนพัฒนากำหนด   แนวทางการดำเนินการของเทศบาลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล 
                

เทศบาลตำบลใหม่ได้วิเคราะห์แล้ว  เห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ได้แก่

ภารกิจหลัก

๑. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ

๒. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชน
  
๓. การพัฒนาความรู้และส่งเสริมอาชีพ  เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน
๔. การก่อสร้างและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้คลอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่           และทุกหลังคาเรือนในเขตเทศบาล
๕. การบำรุงรักษา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของประชาชน
๖. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาและกีฬาแก่เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส
๗. การติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงในทุกแหล่งชุมชนของเทศบาล
๘. การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และสถานที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและ      สิ่งปฏิกูล
๙. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้และวิธีการที่ถูกต้อง ในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว์
๑๐. การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนชรา คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์
· ๑๐ -
ภารกิจรอง 
๑. การสร้างระบบการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลที่ทันสมัย ถูกต้องตามหลักวิชาการ
๒. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ
๓. การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสวนสาธารณะเพื่อให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจและออกกำลังกาย
๔.การส่งเสริมการให้ความรู้ความเข้าใจ ปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ            และสิ่งแวดล้อม
๕. การส่งเสริมการเลือกตั้งในระบอบประชาธิปไตยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
๖. การส่งเสริมการจัดการระบบน้ำประปา ที่สะอาด ปลอดภัย เพียงพอต่อความต้องการ
๗. การส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน
๘. การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
๙. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพในชุมชน
๑๐. ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ด้านการควบคุมมลพิษ/การบำบัดน้ำเสีย/การจัดการขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (ถ่ายโอน) 



เทศบาลตำบลใหม่  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๗ ส่วนราชการ           ๑หน่วยงาน ได้แก่ 
1) สำนักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6) กองส่งเสริมการเกษตร
๗) กองสวัสดิการสังคม 
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น ๓2  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทมีคุณวุฒิ จำนวน  ๑3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทมีทักษะ จำนวน 5 อัตราพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 22 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน ๗2 อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสบปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา ๓๕  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ก็
สามารถเกลี่ยให้ปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอยุบเลิกตำแหน่งว่างที่ไม่จำเป็น โดยเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 7 อัตรา เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
· ๑๑ -

จากสภาพปัญหาของตำบลใหม่  มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้


8.1 โครงสร้าง   
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(ระบบแท่ง)
	หมายเหตุ

	 ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานเทศบาล ระดับ ๗)
รองปลัดเทศบาล
 (นักบริหารงานเทศบาล ระดับ ๖)
๑.สำนักปลัดเทศบาล
๑.๑ งานธุรการ
๑.๒ งานบริหารทั่วไป

๑.๓ งานนิติกร
๑.๔ งานการเจ้าหน้าที่
๑.๕ งานแผนงบประมาณ
๑.๖ งานทะเบียนราษฎร
๑.๗ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๘ งานกิจการสภา
๑.๙ งานเทศกิจ
	ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
๑.สำนักปลัดเทศบาล
๑.๑ งานธุรการ
๑.๒ งานบริหารทั่วไป

๑.๓ งานนิติกร
๑.๔ งานการเจ้าหน้าที่
๑.๕ งานแผนงบประมาณ
๑.๖ งานทะเบียนราษฎร
๑.๗ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๘ งานกิจการสภา
๑.๙ งานเทศกิจ
	

	๒.กองคลัง
๒.๑ งานธุรการ
๒.๒ งานการเงินและการบัญชี
๒.๓ งานสถิติการคลัง
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๕ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
๒.๖ งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
๒.๗ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	๒.กองคลัง
๒.๑ งานธุรการ
๒.๒ งานการเงินและการบัญชี
๒.๓ งานสถิติการคลัง
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๕ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
๒.๖ งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
๒.๗ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	

	๓. กองช่าง
๓.๑ งานธุรการ
๓.๒ งานสาธารณูปโภค
๓.๓ งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ
๓.๔ งานวิศวกรรม
๓.๕ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๖ งานกิจการประปา
	๓. กองช่าง
๓.๑ งานธุรการ
๓.๒ งานสาธารณูปโภค
๓.๓ งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ
๓.๔ งานวิศวกรรม
๓.๕ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๖ งานกิจการประปา
	


· ๑๒ -
	โครงการตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๔.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๕.๑ งานธุรการ
๕.๒ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
๕.๓ งานรักษาความสะอาด
๕.๔ งานส่งเสริมสุขภาพและการ
สาธารณสุข
	๕.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๕.๑ งานธุรการ
๕.๒ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
๕.๓ งานรักษาความสะอาด
๕.๔ งานส่งเสริมสุขภาพและการ
สาธารณสุข
	

	๕. กองการศึกษา
๔.๑ งานธุรการ
๔.๒ งานการศึกษาปฐมวัย
	๔. กองการศึกษา
๔.๑ งานธุรการ
๔.๒ งานการศึกษาปฐมวัย
	

	๖.กองสวัสดิการสังคม
๗.๑ งานธุรการ
๗.๒ งานสังคมสงเคราะห์
๗.๓ งานพัฒนาชุมชน
๗.๔ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
	๗.กองสวัสดิการสังคม
๗.๑ งานธุรการ
๗.๒ งานสังคมสงเคราะห์
๗.๓ งานพัฒนาชุมชน
๗.๔ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
	

	๗.กองส่งเสริมการเกษตร
๖.๑ งานธุรการ
๖.๒ งานส่งเสริมการเกษตร
	๖.กองส่งเสริมการเกษตร
๖.๑ งานธุรการ
๖.๒ งานส่งเสริมการเกษตร
	

	๘.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล
	๘.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล
	
	


หมายเหตุ
ในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังยังไม่สามารถที่จะกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่  หรือปรับปรุงตำแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น  ยกเว้นกรณีบทเฉพาะกาลตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่ง  ซึ่งจะต้องดำเนินการตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่กำหนด  
· ๑3 -
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
เทศบาลตำบลใหม่ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด    เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด  จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลใหม่  และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1
2
	ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	๑
๑
	๑
๑
	๑
๑
	๑
๑
	-
-
	-
-
	-
-
	

	3

4

5

6

7

8

9


	สำนักปลัดเทศบาล
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
งานธุรการ
นักจัดการงานทั่วไป(ปก.)
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
พนักงานขับรถยนต์

งานบริหารทั่วไป
พนักงานจ้างทั่วไป
แม่บ้าน
ภารโรง
คนงานทั่วไป

งานนิติกร
-

	1

1

1

1

1

1

1

	1
1

1

1

1

1

1


	1
1

1

1

1
1

1


	1
1

1

1

1
1

1


	-
-
-
-
-
-
-

	-
-
-
-
-
-
-

	-
-
-
-
-
-
-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	10
11
12
13
14
15

	งานการเจ้าหน้าที่
นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)

พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยบุคลากร
งานแผนงบประมาณ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.)

งานทะเบียนราษฎร
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก.)

พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ
พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานดับเพลิง

งานกิจการสภา
-

งานเทศกิจ
-
	1

1

1

1

1

1


	1

1

1

1

1

1


	1

1

1

1

1

1


	1

1

1

1

1

1


	-
-
-
-
-
-

	-
-
-
-
-
-

	-
-
-
-
-
-

	ว่างเดิม


	
	รวม
	๑5
	๑5
	๑5
	๑5
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1

2

3

4

5

๖
๗
๘
	กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)

งานธุรการ
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
งานการเงินและการบัญชี
นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)
งานสถิติการคลัง
นักวิชาการคลัง(ปก.)
งานพัสดุและทรัพย์สิน
นักวิชาการพัสดุ(ปก.)
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.)
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
-
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
-
	1

1

1

1

1

1

1
1


	1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1

1

1

1
	-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
	

	
	รวม
	๘
	๘
	๘
	๘
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1

2

3

4

5

๖
7

8
9

	กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

งานธุรการ
นักจัดการงานทั่วไป(ปก.)
งานสาธารณูปโภค
งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ
นายช่างไฟฟ้า(ชง.)
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป

งานวิศวกรรม
นายช่างโยธา(อส.)
งานออกแบบและควบคุมอาคาร
นายช่างโยธา(อส.)
นายช่างโยธา(ปง.)

พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา

งานกิจการประปา
-
	1

1

1

2

3
1
1

1
2

	1

1

1

2

3
1
1

1
2

	1

1

1

2

3
1
1

1
2

	1

1

1

2

3
1
1

1
2

	-
-
-
-
-
-
-
-

-

	-
-
-
-
-
-
-
-

-

	-
-
-
-
-
-
-
-

-

	

	
	รวม
	13
	13
	13
	13
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1

2

3

4

5

๖
7

8
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)

งานธุรการ
เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.)
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
พนักงานจ้างภารกิจ
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป

งานรักษาความสะอาด
พนักงานจ้างภารกิจ
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานประจำรถขยะ

งานส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข
เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ชง.)
	1

1

1
1

1
1
3

1

	1

1

1
1

1
1
3

1

	1

1

1
1

1
1
3

1

	1

1

1
1

1
1
3

1
	-
-
-
-
-
-
-

-
	-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-

-

	ว่างเดิม



	
	รวม
	10
	10
	10
	10
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1

2

3

4

5

๖
7


	กองการศึกษา
ผู้อำนวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

งานธุรการ
นักจัดการงานทั่วไป(ปก.)
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

งานการศึกษาปฐมวัย
นักวิชาการศึกษา
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก
คนงานทั่วไป
	1

1

1

1

1
4
1
	1

1

1

1

1
4
1


	1

1

1

1

1
4
1

	1

1

1

1

1
4
1

	-
-
-
-
-
-
-


	-
-
-
-
-
-
-

	-
-
-
-
-
-
-


	ว่างเดิม


	
	รวม
	10
	10
	10
	10
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1

2

3

4

5


	กองสวัสดิการสังคม
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
 ระดับต้น)

งานธุรการ
พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงเคราะห์
นักพัฒนาชุมชน
งานพัฒนาชุมชน
นักพัฒนาชุมชน
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
นักพัฒนาชุมชน
	1

1
1
1

1
	1

1
1
1

1
	1

1

1
1

1
	1

1

1
1

1
	-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
	

	
	รวม
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1

2
	กองส่งเสริมการเกษตร
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)

งานธุรการ
-
งานส่งเสริมการเกษตร
นักวิชาการเกษตร

	1

1


	1

1


	1

1


	1

1


	-
-

	-
-

	-
-

	

	
	รวม
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
เทศบาลตำบลใหม่  อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา
	ลำดับที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	1
	งานตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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คำอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล

เทศบาลตำบลใหม่  ได้นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง  มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
(1)  เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือน  เงินประจำตำแหน่ง  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน  และเงินเพิ่มอื่นๆ  ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน  ประกอบด้วย
1.  เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)
2.  เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร  (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
 ๓.  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
 ๔.  เงินเพิ่มอื่นๆ  ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  เช่น
      -  เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.)

  -  เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)

  -  เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)

  -  เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)

  -  เงินวิทยฐานะ

  -  เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)
ฯลฯ

(2)   คิดจาก  ขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังเดิมที่เพิ่มขึ้น (ประมาณการขั้นต่ำ คนละ ๑ ขั้นในแต่ละปี กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง)  รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากำลังที่จะกำหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นต่ำของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนดหาร ๒ คูณ ๑๒)
  รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากำลังที่จะกำหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นต่ำของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด  หาร ๒     คูณ ๑๒)
(3)  คิดจาก (๑) + (๒)  ในแต่ละปี
(4)  รวมทั้งหมด
(5)   คือ  ประโยชน์ตอบแทนอื่น (ประมาณการไว้ ๒๐ %  คิดจาก (๓) ในแต่ละปี )
(6)   คิดจาก (๔) + (๕) 
(7) คิดจาก (๖) หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี  คูณด้วย ๑๐๐
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานของเทศบาล

เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  มีทักษะ  ทัศนคติที่ดี        มีคุณธรรม  จริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา  และให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพและทันต่อเหตุการณ์  เทศบาลตำบลใหม่  มีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลใหม่   ดังนี้

๑. การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แนะก่อนการปฏิบัติงานในหน้าที่

๒. การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  โดยให้มีการเปลี่ยนแปลงงาน  เพื่อให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานหลายๆด้าน


๓. จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน


๔. จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่บริษัทหรือส่วนราชการอื่นจัดขึ้นตามช่วงระยะเวลาต่างๆ


๕. จัดให้มีการทัศนศึกษาดูงานให้แก่พนักงานเทศบาล
๑๓.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล

๑. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ  มุ่งมั่น  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้

๒. พนักงานเทศบาลต้องยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  เสียสละและทุ่มเทยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพ

๓. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา  ซื่อสัตย์  สุจริต  เสมอภาคและปราศจากอคติ  มีหลักธรรม  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

๔. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  มีความรับผิดชอบต่อประชาชนพร้อมรับผิดและยินดีแก้ไข

๕. พนักงานเทศบาลต้องทำงานด้วยความโปร่งใส  เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้ตรวจสอบ  เสนอความคิดเห็น  เปิดเผยข้อมูลภายใต้กรอบกฎหมาย

๖. พนักงานเทศบาลต้องบริการประชาชนด้วยความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบัติ  เน้นความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัดและถูกต้อง  ปฏิบัติต่อผู้มารับบริการด้วยความมีน้ำใจ  เมตตาและเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

๗. พนักงานเทศบาลทำงานโดยยึดหลักความคุ้มค่า  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  เน้นเป้าหมายการจัดผลลัพธ์ให้เกิดประสิทธิภาพ  มีผลดีแก่หน่วยงานและส่วนรวม

๘. พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้มีศีลธรรม  จริยธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล

๙. พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์  และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้  ก็พึงปฏิบัติจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย

๑๐. พนักงานเทศบาลพึงยึดทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถและทักษะในการทำงาน  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น

๑๑. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุผล  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและประชาชนเป็นสำคัญ

๑๒. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่
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๑๓. พนักงานเทศบาลพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า  โดย
ระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตน

๑๔. พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน  ทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยทำงานและการแก้ปัญหาร่วมกันรวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย

๑๕. พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ในด้านการปฏิบัติงาน  ขวัญกำลังใจ สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม

๑๖. พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจต่อผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

๑๗. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ำใจ  และมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี

๑๘. พนักงานเทศบาลพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน

๑๙. พนักงานเทศบาลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ  ด้วยความเป็นธรรม  เอื้อเฟื้อมีน้ำใจ  และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้นๆต่อไป

๒๐. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป

๒๑. พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจาก      ผู้มาติดต่อราชการ
***************************************
1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ







































































































































































