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ค าน า 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลใหม่ น้ัน ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ 

หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
ต าบลใหม่ ต่อไป  
 
  เทศบาลต าบลใหม่ จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สนองนโยบายของผู้บริหาร และสามารถแก้ไขปัญ หา และตอบสนอง ความต้องการของ
ประชาชนได้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล โดยครอบคลุมถึง ฝ่ายบริหาร ฝ่ายสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับบทบาทและภาพกิจของเทศบาง 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลใหม่  
อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
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บทท่ี 1 
1. ข้อมูลท่ัวไปของเทศบาลต าบลใหม่ 

เทศบาลต าบลใหม่เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้ังอยู่ เลขที่  129 หมู่ 1 ต าบลใหม่ 
อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ห่างจากตัวอ าเภอโนนสูง  3 กิโลเมตร มีเน้ือที่รวม  66.14 ตารางกิโลเมตร  
หรือ 41,337.50 ไร่ ครอบคลุมพื้นที่หมู่บ้าน 16 หมู่บ้าน 18 ชุมชน มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 12,714 คน 
แยกเป็นชาย 6,310 คน หญิง 6,404 คน มีจ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น 3,434 ครัวเรือน (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 
2563) 

มีลักษณะภูมิประเทศ สภาพพื้นที่ราบสูง ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ท าการเกษตรกรรม ท านา ปลูก
ข้าว ท าไร่มันส าปะหลัง  มีภูมิอากาศคล้ายคลึงกับจังหวัดใกล้เคียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ฤดูฝนมักจะมี
ฝนทิ้งช่วงท าให้การท านาไม่ได้ผล เท่าที่ควร ห้วงระยะเวลาที่ฝนตกระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกันยายน 
และห้วงระยะเวลาที่ฝนทิ้งช่วงระหว่างเดือนมกราคม เดือนเมษายน เดือนกรกฎาคม และเดือนตุลาคม ถึงเดือน
ธันวาคม สภาพดิน มีลักษณะเป็นดินร่วนปนทราย และมีเกลือสินเธาว์ปนอยู่ทั่วไป โดยเฉพาะบริเวณต าบลใหม่ 
มีแหล่งน้ าธรรมชาติ เป็นล าน้ า, ล าห้วย 2 สาย ได้แก่ ล าเชียงไกร และล าคลัง บึงหนองน้ าธรรมชาติอื่นๆ มี 7 
แห่ง ได้แก่ บึงกลอ บึงล าละเลิง บึงด่านระกา หนองหมัน หนองกระทุ่ม และหนองจ าปา  

 
2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลใหม่  

วิสัยทัศน์ 
               “คุณภาพชีวิตที่ ดี มีชุมชนน่าอยู่ ผู้น ามีความเข้มแข็ง บึงกลอแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์     
ภูมิทัศน์ต าบลสวยงาม ยึดตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ 
1. บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค 
2. บริหารจัดการแหล่งน้ า อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยว 
3. ส่งเสริมอาชีพ และเศรษฐกิจให้มั่นคง ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลใหม่ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาน้ันได้ก าหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งใหแ้ก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเร่ืองภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 

4. โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลใหม่  จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กัน  เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง  
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โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลใหม่ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังน้ี 
 

 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“บุคลากรของเทศบาลต าบลใหม่ จะต้องมีความรู้ความสามารถและมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความเต็มใจในการให้บริการประชาชน และประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล ภายใต้
กระบวนการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ” 

 
 
 
 
  
 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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5. โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลใหม่  
 

 
 
 
 
 

 
       
 

 
   
   

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (ว่าง 1) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-00-1101-001 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก) (ว่าง 1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-12-3205-001 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)  

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-00-1101-002 
นายโกมินทร์ มะเด่ือ 

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทัว่ไประดับตน้ 

(ว่าง1) 
เลขที่ต าแหนง่  

20-2-01-2101-001 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- การเจ้าหน้าท่ี 
- วิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
- งานทะเบียนราษฎร

งานนิติการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 
- งานเทศกิจ 

 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

เลขที่ต าแหนง่  
20-2-04-2102-001 
นางสาวนนัทิชา อุตเสนา 

 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานสถิติการคลัง 
- งานจัดเก็บและ

พัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและ

ทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชน์และ

กิจการพาณิชย์ 
- งานแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับตน้ 

เลขที่ต าแหนง่  
20-2-05-2103-001 
นายชุติพนธ์  นาคทอง 

 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 
- งานจัดสถานท่ีและ

ไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานวิศวกรรม 
- งานธุรการ 

 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับต้น (ว่าง1) 
เลขที่ต าแหนง่  

20-2-08-2107-001 
 

- งานการศึกษา
ปฐมวัย 

- งานธุรการ 
 
 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น  
(ว่าง1) 

เลขที่ต าแหนง่  
20-2-06-2104-001 

 
- งานสุขาภิบาล

และอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

- งานรักษาความ
สะอาด 

- งานส่งเสริม
สุขภาพ กอง
สาธารณสุข 

- งานธุรการ 
 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น  
เลขที่ต าแหนง่  

20-2-11-2105-001 
นางเสนห่์  นกกลาง 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการเด็ก

และเยาวชน 
- งานธุรการ 

กองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงาน

การเกษตร  
ระดับต้น 

เลขที่ต าแหนง่  
20-2-14-2109-001 

 
-  งานส่งเสริม

การเกษตร 
- งานธุรการ 
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1. โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล  
 

 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป การเจ้าหน้าที ่ วิเคราะห์นโยบายและแผน งานทะเบียนและบัตร นิติการ งานประชาสัมพันธ ์
งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานเทศบาล 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3101-001 
นางสาวจิราลกัษณ์ เอนกนันท ์

 

พนักงานเทศบาล 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3102-001 
นางสาวสุกญัญา สุจริตภกัดีกลุ 

 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3103-001 
นายพีระยุทธ พรกลาง 
- นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3103-002 
สิบเอกวินัย สขุมาก 

พนักงานเทศบาล 
- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3104-001 
นายบังเอิญ ม่านกลาง 

 

พนักงานเทศบาล 
- นิติกร (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3105-
001 
นายอภินันท์ ปัจชัยสังข ์

 

พนักงานเทศบาล 
- นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการ (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3301-
001 
นางวรวรรณ แท็กซ ์

 

พนักงานเทศบาล 
- จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชง (1) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-4805-
001 
จ.อ.พงศธร เตรนะกาโย 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาววิไล เพญ็โคกกรวด 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายส ารวย ปลั่งกลาง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายปรีดา อักษรวุฒ ิ
- แม่บ้าน (1) 
นายทรงศักดิ์ แดงหม่ืนไวย 
- ภารโรง (1) 
นายสมส่วน โคนจอหอ 

 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นางสายทอง ชลอกลาง 

- - - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.จพง.ป้องกัน ฯ (1) 
นายเริงศักดิ์ วงศ์กลาง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทกุน้ า 
(1) 
นายศิริชัย วงศ์กลาง 
- พนักงานดับเพลิง (1) 
นายถนอง ลายกลาง 
- พนักงานดับเพลิง (1) 
นายธีรวรรณ ประชิดกลาง 
- คนงาน (1) 
นางสาวพุทธรักษา ภู่งามชื่น 

 
       

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง 1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-2101-001 
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2. โครงสร้างกองคลัง  
 

 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี งานสถิติการคลัง 
งานจัดเก็บและพัฒนา

รายได ้
งานพัสดแุละทรพัย์สิน 

งานผลประโยชน์และ
กิจการพาณิชย์ 

งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรพัย์สิน 

งานธุรการ 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการเงินและบญัชี ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-3201-001 
นางนันทนา ดิษฐพลขันธ์ 

 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการคลัง ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-3202-001 
นางศกวรรณ นวลฉวี 

 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-3203-
001 
นางสาวร าไพ แปกลาง 

 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการพสัดุช านาญการ (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-3204-
001 
นางสาวมนิตฐ์สุดา สิงสุธรรม 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ปง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-4203-
002 
นางเปรมกมล แย้มพราย 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-3203-001 
นางสาวร าไพ แปกลาง 

 

- พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการคลัง ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-3202-
001 
นางศกวรรณ นวลฉวี 

 

- - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 
นายปกรณ์ กลิน่ศรีสขุ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายศิริชัย พรมมา 
- คนงาน (1) 
นางสาวเบญจรัตน์ เทียมกระโทก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (1) 
นางสาวศิริลกัษณ์ นิลด่านกลาง 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 
นายปกรณ์ กลิน่ศรีสขุ 

 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวดวงฤทัย หมายใยกลาง 

 

 
       
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-2102-001 
นางสาวนันทิชา อุตเสนา 
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3. โครงสร้างกองช่าง  
 

 
 
 

งานสาธารณูปโภค 
งานออกแบบและ
ควบคมุอาคาร 

งานจัดสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 

งานวิศวกรรม งานธุรการ 

 
- 

 

พนักงานเทศบาล 
- นายช่างโยธา อส (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-4701-
001 
นายสาธร กลิน่ศรีสขุ 
- นายช่างโยธา อส (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-4701-
002 
นายจักรพันธ์ ดวงเลขา 
นายช่างโยธาช านาญงาน 
เลขที่จ าแหน่ง 20-2-05-4701-
003 (ว่าง 1 ) 

พนักงานเทศบาล 
- นายช่างไฟฟ้า ชง.(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-4706-001 
นายยุทธนา ช านาญนาค 

 
 

 
- 

พนักงานเทศบาล 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-3101-001 
นางเกษณีย์ ฉายพิมาย 

 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (2) 
นายธีรวัฒน์ ดิษฐพลขันธ์ 
นายอรรถพล รายณะสขุ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (2) 
นายเดี่ยว เกลากลาง 
นายอนุรักษ์ อดทน 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (3) 
นายประสาน พัดแก้ว 
นายอาคม รายณะสุข 
นายเฉวียง บุญกลาง 

- - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-2103-001 
นายชุติพนธ์ นาคทอง 
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4. โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 

 
 
 
 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดลอ้ม 

งานรักษาความสะอาด 
งานส่งเสริมสุขภาพและ

การสาธารณสุข 
งานธุรการ 

พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-06-3606-001 
นายอาทิตย์ ค าผา 
- จพง.สาธารณสุข ชง (ว่าง 1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-06-4601-002 
 

- 
 

 

 
- 

พนักงานเทศบาล 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-06-4101-001 
นางศุภญาดา ศิริประภา 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายกล้าณรงค์ เมืองกลาง 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
นายสันทัด เกรฟเวส 
 
 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทกุขยะ) (1) 
นายบัญชา ห่างกลาง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทกุขยะ)(1) 
นายอภัย กระสายกลาง 
คนงานประจ ารถขยะ (6) 
นายสม สุวรรณัง 
นายสืบ โคนจอหอ 
นายสุนทร แจ่มกลาง 
นายสมพงษ์ อบทองหลาง 
นายเนตพิงษ์ กุมมาน้อย 
นายโชน ห่วงกลาง 

 

 
- 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวรัตน์ตกิานต์ พรมกลาง 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (ว่าง 1) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-2103-001 
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5. โครงสร้างกองการศึกษา  

 
 
 
 
 

งานการศกึษาปฐมวัย งานธุรการ 
พนักงานเทศบาล 
- นักวิชาการศึกษา  ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-08-3803-001 
ว่าที่ร้อยตรีหญิงพลับพลึง เสมาด่านกลาง 
- ครู คศ.1  ( 2 ) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-08-6600-326 
นางวนิดา พนมศิลป ์
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-08-6600-327 
นางสาวส าเรียง เรียงทองหลาง 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักจัดการงานทั่วไป  ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-08-3101-001 
นางเทียมจิตร เลิศประวัต ิ

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (1) 
นางสายสุรีย์ ตรวจงูเหลือม 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
นางสาวสิรนิทิพย์ ธีรวิโรจน์วงศ์ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (2) 
นางสาววิไลภรณ์ ฝอดสูงเนิน 
นางสาวจุฑารัตน์ แตะจอหอ 
- แม่บ้าน (1) 
นางกลัยา ชวนโพธ์ิ 
- คนงาน (1) 
นางสาวศิริลกัษณ์ พรมกลาง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
นางสังเวียน นาคา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง 1) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-08-2107-001 
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6. โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม  
 

 
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห ์ งานพัฒนาชุมชน งานสวัสดกิารเดก็และเยาวชน งานธุรการ 
พนักงานเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-11-3801-003 

นางสาวประภาพร น้อยกลาง 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-11-3801-002 

นางสาวสมหมาย ห่วงกลาง 
 

 

พนักงานเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-11-3801-001 

นางสาวพิชาญา ค าจันทร์ 

- 

- 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน (1) 

นายสนธยา ชลอกลาง 
 

 
- 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการและสังคม ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-11-2105-001 
นางเสน่ห์ นกกลาง 
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7. โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร  
 

 
 
 
 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร งานธุรการ 
พนักงานเทศบาล 
- นักวิชการเกษตร  ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-14-3401-001 
นายกฤตกาญจ์ พลธาน ี
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) (1) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-14-2109-001 
นายศิริ คุ้มกลาง 
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บทท่ี 2  
 

ข้อมูลและสถิติพนักงานเทศบาลต าบลใหม่ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาลได้ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ดังน้ี 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

          เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ของเทศบาลต าบลใหม่ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลใหม่ เป็นเคร่ืองมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีก
ทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลใหม่ 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 
เทศบาลต าบลใหม่ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  จากภารกิจที่จะด าเนินการใน แต่ละส่วนราชการ

ในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน  แต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ป ี

 พนักงานเทศบาล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเน่ืองในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับขึ้น ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเร่ิมต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น   หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลใหม่เป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป  
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1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลใหม่  
จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน 

(อัตราท่ีมี) 
พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

เทศบาลต าบลใหม่ 
ปลัดเทศบาล - - - 
รองปลัดเทศบาล 1 - - 

ส านักงานปลัด 
 

หัวหน้าส านักงานปลัด  - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 2 3 
การเจ้าหน้าที่ 1 1 - 
วิเคราะห์นโยบายและแผน 2 - - 
งานทะเบียนและบัตร 1 - - 
นิติการ 1 - - 
งานประชาสัมพันธ์ 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสารณภัย 1 1 4 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - - 
งานสถิติการคลัง 1 - - 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 1 1 2 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 2 1 - 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ - - - 
งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน - - - 
งานธุรการ - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - 
งานสาธารณูปโภค - - - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 2 2 1 
งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 1 2 - 

งานวิศวกรรม - - - 

งานบริหารงานทั่วไป 1 - - 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- - - 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1 1 1 

งานรักษาความสะอาด - 1 7 

งานธุรการ 1 1 - 
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จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน 

(อัตราท่ีมี) 
พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  - - - 
งานการศึกษาปฐมวัย 3 2 4 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - 

งานพัฒนาชุมชน 1 1 - 

งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 1 - - 

งานธุรการ - - - 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 1 - - 
งานส่งเสริมการเกษตร 1 - - 

 
2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 
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3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - - 1 - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 
วิชาการและครู - 7 17 - - - - - - 
ทั่วไป - - 3 1 - 1 - - - 
พนักงานจ้าง - - 11 10 - 1 6 7 6 
รวม - 9 32 11 - 2 6 7 6 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลใหม่ 
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4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร จะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์          
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลใหม่ 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 
 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

เทศบาลต าบลใหม่ 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

    
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เค ร่ืองอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เคร่ืองมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

เทศบาลต าบลใหม่ ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมี จิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ต าบลใหม่ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

1. เหตุผลและความจ าเป็น 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน  (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ 4 ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบั ติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบั ติตนเพื่อเป็นพนักงาน เทศบาลที่ ดี โดย เทศบาล 
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด เช่น การ
พัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละ เทศบาลให้กระท าได้ ทั้งน้ี เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ 
เทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆ  ได้และอาจกระท าได้โดย  คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ทจ.นม) เทศบาลต้นสังกัด หรือ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่น
หรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดนครราชสีมาดังกล่าว ก าหนดให้
เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ีตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาลน้ัน  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลใหม่ อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย 
 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540, หน้า 154)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรน้ันปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรน้ันอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

3. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
1. เพื่อให้เทศบาลต าบลใหม่ มีเคร่ืองมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล

ในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้เทศบาลต าบลใหม่ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ

ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทใน

การปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
4. เพื่ อให้พนักงานเทศบาล  มี ค่านิยม ในการปฏิบั ติงานที่ ดี ร่วมกัน จิตสาธารณ ะ  

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

 

4. เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

  3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลใหม่ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้

การบริหารงานของเทศบาลต าบลใหม่บรรลุตามเป้าหมาย 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลต าบลใหม่  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสั่ง เทศบาลต าบลใหม่ ที่ 278/2563 ลงวันที่ 4  สิงหาคม  2563  
ประกอบด้วย   

1. นายกเทศมนตรีต าบลใหม่    ประธานกรรมการ  
2. ปลัดเทศบาลต าบลใหม่       กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร    กรรมการ 
9. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
10. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังน้ี 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ป ี

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

   4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็น ต่อการปฏิบัติ 
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบลใหม่  

เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ 
ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
6. ข้ันตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   

    1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลใหม่  
   3. จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลใหม่  และส่ง

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   4. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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ล าดับข้ันตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลใหม่ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ำรวจขอ้มูล 

ค  ำส่ังคณะกรรมกำร 

ส่งเอกสำร 

ส ำรวจขอ้มูล 

พิจำรณำ 

พิจำรณำ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 

4.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร
บุคลากร  
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5.7 แนวคิดในการจดัท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ของเทศบาลต าบลใหม ่
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมของเทศบาลต าบลใหม่ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. แผนงาน ก่อสร้าง ปรับปรุง ถนน เส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง ให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนโดยเฉพาะ
เส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร แหล่งท่องเที่ยวและพื้นที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการด ารงชีวิตของประชาชน 

2. แผนงาน ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรกล ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความช านาญ
ในการก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม 

3. แผนงาน ก่อสร้าง ปรับปรุง การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการก่อสร้างอื่น ๆ 
4. แผนงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบขนส่ง เพื่อแก้ไขบัญหาการจราจร ความปลอดภัย

และความเป็นระเบียบการให้บริการแก่ประชาชน 
5. แผนงาน การจัดท าผังเมืองรวม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ด้านการพัฒนาการท่องเท่ียว ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณี และกีฬา 

1. แผนงาน พัฒนา ฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ของชุมชนท้องถิ่น เพื่อการอนุรักษ์สืบสาน และเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

2. แผนงาน พัฒนา ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่รมทั้งกิจกรรม
ด้านการท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นโดยร่วมมือกับหน่วยงานและส่วนราชการ ตลอดจน
องค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

3. แผนงาน สนับสนุนส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวและสร้าง
เครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ 

4. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาขุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
ต่าง ๆ ต้ังแต่ระดับหมู่บ้าน/ชุมชนจนถึงระดับจังหวัด เพื่อให้เยาชน นักเรียน 
นักศึกษาเกิดความสนใจและมีแรงจูงใจในกิจกรรมกีฬารวมถึงการสร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 

5. แผนงาน ส่งเสริมการพัฒนาด้านการศึกษาของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัดให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

6. แผนงาน พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู อาจารย์ นักเรียน) ให้เป็นผู้มี
คุณภาพ มีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล 

7. แผนงาน สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือและ
ประกอบการศึกษา 

8. แผนงาน พัฒนา ฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ของชุมชนท้องถิ่น เพื่อการอนุรักษ์สิบสาน และเชื่อมโยงสูกิจกรรมการท่องเที่ยว 

9. แผนงาน พัฒนา ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่รวมทั้งกิจกรรม
ด้านการท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้าง
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รายได้จาการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นโดยร่วมมือกับหน่วยงานและส่วนราชการ ตลอดจน
องค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

10. แผนงาน สนับสนุน ส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและ
สร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ 

11. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมสานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
ต่าง ๆ ต้ังแต่ระดับหมู่บ้าน/ชุมชนจนถึงระดับจังหวัดเพื่อให้เยาวชน นักเรียน 
นักศึกษาเกิดความสนใจและมีแรงจูงใจในกิจกรรมกีฬารวมถึงการสร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาสู่อาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 

12. แผนงาน สนับสนุนศูนย์คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตต าบล เพื่อเพิ่มทักษะประชาชนใน
ชุมชน 

13. แผนงาน พัฒนา ฟื้นฟู และส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ของชุมชนท้องถิ่น เพื่อการอนุรักษ์สิบสาน และเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

14. แผนงาน พัฒนา ฟื้นฟูแหล่ง่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่รวมทั้งกิจกรรม
ด้านการท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นโดยร่วมมือกับหน่วยงานและส่วนราชการ ตลอดจน
องค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

15. แผนงาน สนับสนุน ส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและ
สร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ 

16. แผนงานส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมสานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
ต่าง ๆ ต้ังระดับหมู่บ้าน/ชุมชนจนถึงระดับจังหวัด เพื่อให้เยาวชน นักเรียน สักศึกษา
เกิดความสนใจและมีแรงจูงใจกิจกรรมกีฬารวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร และการสนต่อตามแผนงานพระราชด าริ 
1. แผนงาน ส่งเสริมสนับสนุนการปลูกพืช และเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ เพื่อ

เกษตรกรจะได้เพิ่มผลผลิตโดยส่งเสริมให้เกิดเกษตรพอเพียง ลดต้นทุนการผลิตและ
เพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 

2. แผนงานสนับสนุนการการจัดต้ังกองทุนเพื่อเกษตรกรในชุมชน 
3. แผนงานส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินค้าทางเกษตรอย่างมีคุณภาพ 
4. แผนงาน สนับสนุนการท าการเกษตรทางเลือก 
5. แผนงาน ส่งเสริมประชาชนในชุมชน ให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภคและ

การอนุรักษ์ 
6. แผนงานประสานและบริหารการจัดการน้ า พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่ง

น้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพื่อการเกษตรตามพระราชด ารัสขององค์พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ เพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้งอย่างเป็นระบบ 

7. แผนงานพัฒนาชุมชนและสังคม ตามแผนงานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

1. แผนงาน ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อเป็น
ผู้น าการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่มีคุณภาพ 
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2. แผนงาน ส่งเสริมโครงการพัฒนาในชุมชน เพิ่มศักยภาพสร้างความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน 

3. แผนงานส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้
ด้วยโอกาส และผู้ติดเชื้อ HIV โดยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและด าเนินการให้เกิด
กองทุนหรือจัดหางบประมาณเพื่อด าเนินการพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตอย่าง
ต่อเน่ือง 

4. แผนงานส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อเป็นบุคลการที่มีคุณภาพ
ของสังคมต่อไป ในอนาคต 

5. แผนงาน ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานใน
ท้องถิ่น 

6. แผนงาน สนับสนุน ประสานการปฏิบัติ เพื่อป้องกันปราบปรามและแก้ไขปัญหาการ
เสพ การผลิต และการจ าหน่ายยาเสพติด 

7. แผนงาน ส่งเสริมและประกาศเกียรติคุณผู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างคุณประโยชน์
ต่อสังคม สร้างชื่อเสียงให้แก่ต าบลใหม่ อ าเภอโนนสูง และจังหวัดนครราชสีมา 
ค่านิยม 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นากรเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์การให้มีการแลกเปลี่ยนรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม 

1. แผนงาน สนับสนุน ส่งเสริมการจัดต้ังกองทุนและเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) 

2. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับต าบล และ
ชุมชนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี ทั่วถึงและทัน
เหตุการณ์ โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและหน่วยงานหรือ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

3. แผนงาน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในชุมชนให้มีสุขภาพแข้.แรงโดย
ให้การเรียนรู้การดูแลสุขภาพ การออกก าลังการการป้องกันโรค การใช้ยาอย่าง
ถูกต้องและการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอน
และวิธีการทางการแพทย์ 

4. แผนงาน ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับทุกส่วน ในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ภูมิ
ทัศน์ แหล่งน้ า ล าคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 

5. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับทุกส่วนในการรณรงค์สร้างจิตส านึกเพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน เช่น การก าจัดน้ า
เสีย สารเคมีต่าง ๆ 
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6. ยุทศาสตร์ด้านการบริหารบ้านเมืองท่ีดีรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
1. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนการติดต้ังระบบเตือนภัยธรรมชาติและภัยพิบัติต่าง ๆ  
2. แผนงาน ร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศล และองค์กรที่เกี่ยวข้องใน

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
3. แผนงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการติดต้ังระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและ

สถานที่ส าคัญ เพื่อสร้างความอบอุ่นและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 

4. แผนงานสนับสนุนการฝึกอบรมจัดต้ังและอบรมฟื้นฟูต ารวจบ้านและอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) เพื่อเป็นก าลังสนับสนุนเจ้าหน้าที่รัฐและดูแลรักษา
ความปลอดภัยและการจราจรในชุมชมหมู่บ้าน 

5. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับทุกส่วน ในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ 
ภูมิทัศน์ แหล่งน้ า ล าคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 

6. แผนงาน ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับทุกส่วน ในการรณรงค์สร้างจิตส านึกเพื่อ
ป้องกันและแก้ไขมลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน เช่นการก าจัดน้ าเสีย 
สารเคมีต่าง ๆ 

7. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับทุกส่วน ในการจัดท าระบบ
ก าจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบ 

 
3.9 กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นใน

การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กจิกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนกังานเทศบาล 
 

ค่านิยมท่ีสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

สาธารณสุข 
กอง 

การศึกษา 
กอง

สวัสดิการ 
กอง

การเกษตร 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

250,000 80,000 50,000 50,000 100,000 20,000 10,000 

การพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

10,000     
  

การพัฒนาบุคลากร
เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

     

  

การสร้างวัฒนธรรม
ในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

     

  

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 260,000 80,000 50,000 50,000 100,000 20,000 10,000 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล   เทศบาลต าบลใหม่  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบยีนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

   ด าเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมให้ความรูแ้ละส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสทิธิภาพ 

    

        

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 โครงการอบรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

ร้อยละผูไ้ด้รับการตรวจสาร
เสพติด 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสขุภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการ Big Cleaning Day 
พัฒนาท าความสะอาด หมู่บ้าน 
โรงเรียน ในพ้ืนที่ ต าบลใหม่ 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- พ้ืนที่ในต าบลใหม่มีความสะอาดเป็นระเบียบเรยีบร้อยร้อยละ 90 
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภบิาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารบัการพัฒนา ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

    

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏบิัติราชการ 

    

4 โครงการยกย่องบุคลการและ
บุคลากรภายนอกผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรบัของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

    

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรูข้้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มหีน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารบัการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มมีีประสิทธภิาพในการบริหารงาน 

    

        

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด เทศบาลต าบลใหม่ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรยีบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการป้องกันการ
ทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 จัดกจิกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชมุถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสมัพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 
 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

    

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -   
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรยีบร้อย   

    

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพ่ือใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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3.12  การจัดท าแผนพัฒนาพนกังานเทศบาลรายบคุคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล  ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง  กรอบห รือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่เทศบาลต าบลใหม่ก าหนดขึ้น  
 ดังน้ัน IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่ าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลใหม่ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของเทศบาลต าบลใหม่  
รวมทั้งให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลต าบลใหม่ จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมา
ประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่เทศบาลต าบลใหม่
ก าหนด  
 ด้วยเหตุน้ี เทศบาลต าบลใหม่ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลใหม่จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลใหม่ยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย  ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีต าบลใหม่ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – เทศบาลต าบลใหม่   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
นายกเทศมนตรีต าบลใหม ่ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏบิัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหน่ึงที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน าแผน 
IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเน่ือง  

ปลัด เทศบาลต าบลใหม ่
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสาย
งาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ

บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รบัผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดี

ขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรบัผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและต้ังใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

ตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ

ประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

เทศบาลต าบลใหม ่ 1. ประชมุพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในเทศบาลต าบล
ใหม่ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบุคลากรทั้งหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสมัพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึกของ

ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการในการพัฒนาพนกังานเทศบาล 
 เทศบาลต าบลใหม่ ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการ ในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางในการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้
แต่ละคนท าแบบสอบถามความต้องการพัฒนาพนักงานเทศบาลเสนอความ ต้องการ (ดังแผนภูมิรูปภาพ
ด้านล่าง) 
สรุป 3 หัวข้อหลัก ประกอบด้วย 
1. ประเภทของการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 27.78 
2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 41.67 
3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 30.56 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล เทศบาลต าบลใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลที่ 1 ประเภทของการพัฒนา 
ข้อมูลที่ 2 หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา 
ข้อมูลที่ 3 ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
 
 ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกันองค์ประกอบดังนี้  

1. เทศบาลต าบลใหม่  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลต าบลใหม่   ได้ประกาศใช้เป็น
ตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก 6 เดือน ดังน้ี 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร  เทศบาล
ต าบลใหม่ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ
เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
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3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  เทศบาล
ต าบลใหม่ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์       
 2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ     
 4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์     
 6.การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง      
 8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ      
 10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
 12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
 14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย   
 16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
    19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม            
 20.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น 
 21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น             
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.14  ข้ันตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 เทศบาลต าบลใหม่ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่ จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึก 

เ ร่ิมตน้  

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจำรณำ 

1.พนักงานส ารวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จัดท าบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

4.จัดท าบันทึกและค าส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจำรณำ 

 

5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่ท าอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรับตรวจสอบ 

เดินทำง 

 

บนัทึกรำยงำนผล 

 

ประชำสัมพันธ ์

 

อนุมัต ิ

ไม่อนุมัต ิ

ผำ่น  

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลต าบลใหม่  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รองปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น  งาน
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ตัวเลข 
หลักฐานการท าสัญญา เอกสารทางด้านการเงิน การ
บัญชี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด 
หน.ส านักปลัด  1.สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักจัดการงานทั่วไป  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
  งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน  
  ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร  
  บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน 
  ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

นักทรัพยากรบุคคล  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
   เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน 
   สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน 
   เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง 
   ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน 
   บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น แจ้ง 
   ตาย ขอบ้านเลขที่ แจ้งย้ายปลายทาง 
   อัตโนมัติ แจ้งย้ายปลายทางในเขต งาน 
   เลือกต้ัง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   หน้า 50 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
นิติการ  งานวินิจฉัย ปัญหา สอบสวน ข้อ
กฎหมาย ร้องทุกข์อุทธรณ์  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักประชาสัมพันธ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานที่
จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานประชาสัมพันธ์ งานอ านวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานจัดท า
บันทึกขออนุมัติต่างๆ  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
สาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใชร้ถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใชร้ถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานดับเพลิง 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

แม่บ้าน  1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริการ งานท าความสะอาด มารยาท
ในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการคลัง 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การคลัง การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงินฯลฯ  
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่นงานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  งานประสานงานทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใชร้ถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
ตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม  ประกอบ ดัดแปลง 
ติดต้ัง และบ ารุงรักษา  เครื่องจักร  เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

นักจัดการงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
สารบรรณ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
งานจัดระบบงานฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ส ำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้ำง 
บ ำรุงรักษำ โครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ เพ่ือให้ตรง
ตำมหลักวิชำช่ำง ควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
และงบประมำณที่ได้รับ  
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  
ตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม  ประกอบ ดัดแปลง 
ติดต้ัง และบ ารุงรักษา  เครื่องจักร  เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   



 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   หน้า 60 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใชร้ถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  
งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย ตามค าสั่ง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน
อ านวยการ  งานสิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  
งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดต่อ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิขาการสุขาภิบาล 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
งานด้านสาธารณสุข เช่น การส่งเสริมสุขภาพ 
การเฝ้าระวังโรค การควบคุมป้องกันโรคและ
ภัยสุขภาพ และการฟ้ืนฟูสุขภาพ การ
สุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  การควบคุมป้องกันโรค  การ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  งานอนามัยแม่
และเด็ก  งานโภชนาการฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใชร้ถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใชร้ถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  
งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย ตามค าสั่ง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองการศึกษา  
นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ
ศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
สารบรรณ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
งานจัดระบบงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
สารบรรณ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
งานจัดระบบงาน งานรัฐพิธีฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก  1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

แม่บ้าน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริการ งานท าความสะอาด มารยาท
ในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การ
พัฒนาชุมชน  งานการจัดระเบียบชุมชน
หนาแน่นและชุมชนแออัดฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  ด้านเศรษฐกิจ 
สังคมวัฒนธรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานการเกษตร 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
เกี่ยวกับการศึกษา  ค้นคว้า ทดลอง และ
วิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการเกษตร 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  งาน
เกี่ยวกับการศึกษา  ค้นคว้า ทดลอง และ
วิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ของเทศบาล พ.ศ.2545 ข้อ 297 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลกการปฏิบัติ งานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลใหม่ ได้ แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหน่ึง ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งเทศบาลต าบลใหม่  ที่  278/2563  เร่ือง  แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ลงวันที่ 4 สิงหาคม  2563  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 
2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรีต าบลใหม่          ประธานกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลต าบลใหม่     กรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
   1.7 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
   1.8 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
   1.9  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
   1.10 นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
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 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี โดย
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลใหม่ใช้เคร่ืองมือ วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผล ดังน้ี    

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง   
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา   
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ช่ือหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังน้ี ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 

 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ช่ือหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังน้ี ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการน้ีมา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร.............................................................................................................................. ............................................... 
วันที่อบรม............................................................สถานที่...... ............................................................................................  

ค าช้ีแจง 
 ตำมที่ผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำนได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่ำวข้ำงต้น เทศบำลต ำบลใหม่ มีควำม
ประสงค์ขอติดตำมผล/กำรน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์
และเป็นข้อมูลน ำเข้ำในกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่  
ดีขึ้น ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 
 

ส่วนท่ี 2 ส ำหรับผูบ้งัคบับญัชำ 


