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 สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของบังคับ
บัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖และท่ี
แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.2562 กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู
ในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ 
รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการใน
สังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กําหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีดี โดยเทศบาล ตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ก.ท.จ. จังหวัด 
กําหนด และกําหนดใหเทศบาล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ก.จ.กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล  น้ัน 

๔. สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางของเทศบาลตําบลใหม จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล

ตําบลใหม ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตําบลใหม อําเภอโนนสูง จังหวัด
นครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
1.2 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือใหเทศบาลตําบลใหมมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนไปตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงและตามที ่ก.ท. กําหนด 
  2. เพ่ือใหเทศบาลตําบลใหม มีเคร่ืองมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลใหม มีกรอบ
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ก.ท. กําหนด 
  3. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4. เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลใหมมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดวนการพัฒนาเก่ียวกับในงานหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงงานแตละตําแหนงดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพ่ือใหเทศบาลตําบลใหม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตําบลใหม ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตามเหตุผลและ
คามจําเปนของเทศบาลตําบลใหม โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม 
พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตางๆ ดังตอไปนี ้
  1. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ
สายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
  2. ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก 
   2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
   2.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
   2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
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 3. วิธีการพัฒนาบุคลากรใหเทศบาลตําบลใหมเปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการรวมกับ ก.จ. 
ก.จ. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด  หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงก็
ได  ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 
   3.1 การปฐมนิเทศ 
   3.2 การฝกอบรม 
   3.3 การศึกษาหรือดูงาน 
   3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
   3.6 การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิคส (e-Learning) 
  4. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาลตําบลใหม ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคาเพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตําบลใหม กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาเทศบาล
ตําบลใหม ในระยะเวลา 3 ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร  
 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  เทศบาลตําบลใหม วิเคราะห ภารกิจ อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบออกเปนอยางนอย        
7 ดาน ในการจัดทําบริการสาธารณะ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) 
พ.ศ.2562  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยแบงออกเปน 7 ดาน ดังน้ี 
 1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

      (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางนํ้า และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2)), (มาตรา 50 (2)) 
      (2) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) 
      (3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 51 (7) 
      (4)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
      (5)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
      (6)  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
         (1) ปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4))  

      (2) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)) 
      (3) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 50 (7)) 

(4) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
(5) ใหมีการบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6)) 
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว (มาตรา 51 (2)) 

       (7)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(8) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

(มาตรา    16 (10)) 
(9)  การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

         (1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1) 
      (2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 

        (3) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(15))    
       (4) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
        (5) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย
  ในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
                        (6) การผังเมือง  (มาตรา 16 (25)) 
                (7) การควบคุมอาคาร   (มาตรา 16 (28)) 
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  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังน้ี 

   (1)  บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  (มาตร 51 (5))  

  (2)  การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  (มาตรา 16 (6)) 
  (3)  การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  (4)  การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8)) 
 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังน้ี 

(1) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล (มาตรา 50 (3)) 

(2) การกําจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ําเสีย (มาตรา 16 (18)) 
                (3)  การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
                           สิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
  (4) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา  16  (27)) 
 5.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังน้ี 

 (1) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

      (มาตรา 16 (11)), (มาตรา 50 (8)) 
(2) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
   (1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 

 (2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา 16(15))   

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 

2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลจะดําเนินการ 
 ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
3. การสงเสริมคุณภาพชีวิต 
4. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาสงเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
6. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
7. การสงเสริมและปองกันยาเสพติด 
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ภารกิจรอง  
๑. การฟนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร                                                                              
๓. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔. การพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองและการบริหาร 
5. การพัฒนาและสงเคราะหเด็ก  สตรี  คนชราและผูดอยโอกาส 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 
 บุคลากรเทศบาลตําบลใหม ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจางตาม
ภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ซึ่งบุคลากรแตละประเภท มีลักษณะงาน หนาที่และความรับผิดชอบตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงที่แตกตางกัน 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับขึ้น ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  

ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิ

ปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเร่ิมตนมีคุณวุฒิต่ํากวา

ปริญญาตรี 
 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลตําบลใหมเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางท่ัวไป  

ท้ังน้ี เพ่ือใหไดขอมูลเกี่ยวกับความตองการการพัฒนาของบุคลากรที่สอดคลองกับลักษณะ 
งาน หนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรแตละประเภท เทศบาลตําบลใหม จึงไดจัดใหมีการสํารวจความ
ตองการพัฒนาของบุคลากรแตละประเภท ผานระบบ Google Form โดย กําหนดขอบเขตการสํารวจความ
ตองการพัฒนา ออกเปน 3 สวน ไดแก ดานความตองการพัฒนาบุคลากร ดานหลักสูตรการอบรม ดาน
ชวงเวลาท่ีตองการอบรม  
  โดยบุคลากรผูตอบแบบสํารวจสามารถเลือกประเด็นการพัฒนา ที่ตองการในแตละดานได 
อยางนอย ดานละ 3 ประเด็น เพื่อนํามาวิเคราะหและจัดลําดับความตองการพัฒนาของบุคลากรประกอบดวย
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของบุคลากรเทศบาลตําบลใหม 
ภารใตกรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาลตําบลใหมกําหนดเปนสําคัญ 
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   (1 ) ความตองการดานทักษะ 
    1. ทักษะการบริหารโครงการ 
    2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
    3. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
    4. ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
   (2 ) ความตองการดวนความรู 
    1. ความรูเร่ืองกฎหมาย 
    2. ความรูเร่ืองจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
    3. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4. ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
   (3 ) ความตองการพัฒนางาน 
    1. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
    2. งานจัดทํางบประมาณ 
    3. งานชาง 
    4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 เทศบาลตําบลใหม ไดจัดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผล
ตอการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญในการประเมินสถานการณสําหรับการพัฒนาความรู
ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร เพ่ือเปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีจะ
ชวย ให เทศบาลตําบลใหม  สามารถวิเคราะห  จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ตามหลักการ SWOT Analysis 
 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน 
 

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส เปนผลจาการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน
หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสน้ัน เปนมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ 
และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร
จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นใหไดจริง 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT) 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหม 
 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดวนการเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถิ่น 

-มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวม 
 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเน่ือง 
ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกตอง 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
-สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได 
 - ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ี
แตกตางกัน ทํางาน
แทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 
 

-บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลตําบลใหม
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
-มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร 
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเคร่ืองมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 
 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ัง
ทําใหไมสามารถทํางาน
ไดในเวลาเรงดาวน 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
เทศบาลตําบลใหม ตั้ง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป 

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง
หลากหลายคุณวุฒิและ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน
รับฟงความคิดเห็นซ่ึง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลใหม    
 

 
 
 
 
          
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม หนวยงานตรวจสอบภายใน กองสงเสริมการเกษตร รวม 
มีคนครอง 1 19 8 11 14 14 5 - 2 74 
วาง 1 - 3 3 3 - - 1 - 11 
รวม 2 19 11 14 17 14 5 1 2 85 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) (วาง 1) 

เลขที่ตําแหนง 20-2-00-1101-001 
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (วาง 1)  
เลขที่ตําแหนง 20-2-12-3205-001 

สํานักปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน  
 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการเจาหนาท่ี 
-งานแผนงานและงบประมาณ 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานนิติการ 
-งานปองกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 
  

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานสถิติการคลัง 
- งานพัฒนารายได 
- งานผลประโยชนและ 
  กิจการพาณิชย 
- งานแผนท่ีภาษีและ 
  ทะเบียนทรัพยสิน 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

กองการศึกษา 

 นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   
     เทศบาลตําบลใหม 
  - ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    บานเกรา 
 

กองชาง 

นักบริหารงานชาง  ระดับตน 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรรมโยธา 

กองสวัสดิการสังคม              
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  ระดับตน 

 - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม 

กองสงเสริมการเกษตร 

 นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน 

- งานบริหารงานทั่วไป  
- งานสงเสริมการเกษตร 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน)(๑) 
เลขที่ตําแหนง 20-2-00-1101-002 
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลใหม 
 เทศบาลตําบลใหม  วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังของเทศบาล ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะชวยใหเทศบาลวิเคราะห
อัตรากําลังของเทศบาล ที่มีผลตอเทศบาลตําบลใหม  ท้ังกรอบอัตรากําลังของเทศบาล  การจําแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาล  โครงสรางอายุของพนักงานเทศบาล  จําแนก
ตามประเภทตําแหนง  การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ป  (ประจําปงบประมาณ            
พ.ศ. 2567 – 2569)   

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน ) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
แมบาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกนํ้า) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

รวม 19 19 19 19 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

กองคลัง  (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการคลัง (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 11 11 11 11 - - -  
กองชาง (05) 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเดิม 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง..) 3 3 3 3 - - - วางเดิม  

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

รวม 14 14 14 14 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06) 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
วางเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก) 1 1 1 1- - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

 

12 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 

สวนราชการ 

กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

คนงานประจํารถขยะ  6 6 6 6 - - - วาง 1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต (รถกูชีพ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

รวม 17 17 17 17 - - -  
กองการศึกษา  (07) 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจาง 
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

แมบาน 1 1 1 1 - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลใหม 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  (คศ.1) 

 
- 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
+1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
 

พนักงานจาง 
 ผูชวยครูผูชวย 

 
1 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
- 

 
- 

 

ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3 - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกรา 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

ครู  (คศ.2) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 14 15 16 16 +3 - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการฯ ระดับตน  ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 5 5 5 5 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 

สวนราชการ 

กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

  หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเดิม 

รวม 1 1 1 1 - - -  

กองสงเสริมการเกษตร (14) 
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - - 1 1 +1 +1 - กําหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.) - - 1 1 +1 +1 - กําหนดเพ่ิม 

รวม 2 2 4 4 +2 +2 -  

 
 
 
หมายเหตุ ตําแหนง “ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก” จํานวน 2 อัตรา กําหนดไวตามศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดเทศบาลตําบลใหม ซึ่งมีจํานวนท้ังหมด 2 แหง และเปนไปตามขอ 4.5 วรรคสอง ของคูมือการ
จัดทําและการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ             
พ.ศ.2567 – 2569  แนบทายหนังสือสํานักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว36  ลงวันท่ี      
10 มีนาคม 2566  และจะสรรหาผู ดํารงตําแหนงดังกลาวไดก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรรอัตรากําลังและ
งบประมาณจากสํานักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น แลวแตกรณ ี
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 
2.7 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 เทศบาลตําบลใหม วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตําบลใหมท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรเทศบาลตําบลใหม  

 

ประเภท 
ต่ํา
กวา 
ปวช. 

ปวช.
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส.
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา 
รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 15 8 - 25 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

พนักงานจาง 5 12 19 10 - - 46 
รวม 5 12 21 26 9 - 73 
คิดเปนรอยละ 6.84 16.43 28.76 35.61 12.32 - 100 

 

 จากตารางการวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม 
พบวา สวนใหญบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม มีระดับคุณวุฒิการศึกษา  

1. ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 35.61  
2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 28.76 
3. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเทา จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 16.43 
4. ระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 12.32 
5. ระดับตํ่ากวา ปวช. จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 6.84 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลใหม 
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จาํแนกระดบัคณุวฒุิทางการศกึษาของบคุลากร

ตํ�ากว่าปวช. ปวช.หรอืเทียบเท่า ปวส.หรอืเทียบเท่า ปรญิญาตรี ปรญิญาโท
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 เทศบาลตําบลใหม ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานเทศบาล ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบ
เสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล เชน 

 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6)นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานการเกษตร 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3)นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสดุ 
3) เจาพนักงานสาธารณสุข 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
6) นายชางไฟฟา 
 
 

 

2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 เทศบาลตําบลใหม วิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
จําแนกตามประเภทตําแหนงของเทศบาลตําบลใหม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยและชวงวางระหวางวัยของบุคลากร โดยผูท่ี
ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอด 
ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาลตําบลใหม เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 54 
คน 

อายุ
เฉล่ีย 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 - - 1 49 
อํานวยการทองถ่ิน - - - - - 1 1 3 5 55 
วิชาการ - - - 1 4 8 1 1 15 46 
ทั่วไป - 1 - 1 - 1 - 1 4 42 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 1 
2 56 

พนักงานจาง 2 5 8 5 11 3 3 9 46 41.08 
รวม 2 6 8 7 15 14 6 15 73 43.60 

คิดเปนรอยละ 2.73 8.22 10.96 9.59 20.55 19.18 8.22 20.55 100  
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จากตารางการวิเคราะหโครงสรางอายุของบุคลากร โดยจําแนกตามประเภทตําแหนงของเทศบาล

ตําบลใหม มีอายุเฉลี่ยอยูที่ 43.60 ป  
1. ชวงอายุที่ 40 – 45 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 20.55   
2. ชวงอายุที ่54 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 20.55  
3. ชวงอายุที่ 45 – 49 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 19.18  
4. ชวงอายุที ่30 – 34 ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 10.96  
5. ชวงอายุที ่35 – 39 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 9.59  
6. ชวงอายุที ่25 – 29 ป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 8.22                                       
7. ชวงอายุที ่50 – 54 ป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 8.22  

 

2.10 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
 การวิเคราะหการสูญเสียกําลงคน พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล จากการเกษียณอายุใน
ระยะเวลา 3 ป ของเทศบาลตําบลใหม โดยจําแนกตามสายงานท่ีมีผลตอการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
นํามาเปนเครื่องมือในการวิเคราะหการวางแผนการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลใหม ดังน้ี  
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานการเกษตร 1 - - 1 
2 นักบริหารงานการคลัง - 1 - 1 
3 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 - 1 
4 พนักงานครู - 1 - 1 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - 1 1 

รวม 1 3 1 5 
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สวนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 
 เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรเทศบาลของเทศบาล ทั้งเปาหมายเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
 1) เปาหมายเชิงปริมาณ 
  จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลใหม จํานวน 83 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาล 
ไดรับการพัฒนา ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอระดับท่ีสูงขึ้น  
 

 2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาลตําบลใหม 
  2. ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลใหม ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
 เทศบาลตําบลใหม กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงท่ีจะตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหน่ึงหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ใหมีความสอดคลองกับระยะเวลา กลุมเปาหมาย 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลา ดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีของ
ขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานทักษะดาน
ดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของแตละประเภท
แตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ 
มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการ พัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิ
บาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
 เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับลักษณะงานหนาท่ีความ
รับผิดชอบของบุคลากร และภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลใหม เชน 
 (1) การปฐมนิเทศ 
  สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเอง ความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการหรือการ
ปฏิบัติงาน 
 (2) การฝกอบรม 
  การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การศึกษา คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการ
เพ่ิมพูน ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดย
ปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. กําหนด 
  สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละ
บุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เปนการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมอง
ท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวน 
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ราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ การสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือ
องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การปฏิบัติ โดยมีโครงการ / หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอนซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การสัมมนา น้ันๆ 
 (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยฝานกระบวน
การปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือ
เปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
  2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนายงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการเนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเช่ียวชาญเร่ืองน้ันมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวีการปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
  3) การเปนพ่ีเล้ียง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเล้ียงคือผูเปนพ่ีเล้ียงคือผูเปนพ่ีเล้ียงอาจเปนบุคคลอื่นได
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและให
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
  4 ) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
บุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ี
เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษา
แนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความ
ชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองน้ันๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงานท่ีสูงขึ้น 
การหมุนเวียนงานเกดิไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
  6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทาน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและส่ือตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
  7) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e – Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยาง มี
ประสิทธิภาพ 
   ท้ังน้ี การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น อาจจะกระทําไดโดยองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด 
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการ
อ่ืนก็ได 
 
3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ดังน้ี  

  1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีขอบบุคลากรทองถิ่นใน
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
  2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทํางาน การส่ือคามหมายการเสริมสรางอนามัย เปนตน 
  3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
  4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชนจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
พนักงานจาง 
  เทศบาลตําบลใหม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการและพนักงานจาง เพ่ือให
ขาราชการและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานักท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน

ทับซอน 
4. การยึดถือทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 เทศบาลตําบลใหมไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาบุคลากรประเภทขาราชการ ประกอบดวย พนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น โดยใชขอมูลบุคลากรในปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการของเทศบาลตําบลใหม ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรสายงานท่ีสอดคลองกับมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง และสงเสริมทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังน้ี 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 น.ส.อษุา  เผื่อนกลาง รองปลัดเทศบาล ตน รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
18 ป  11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับตน 
- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางเสาวนีย  ศรีพุทธรินทร หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
26 ป 11 เดือน - - 1 -  

3 นางสาวจิราลักษณ เอกนกนันท นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

17 ป  1 เดือน - - - 1  

4 นางสาวสุกัญญา สุจริตภักดีกุล นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ป  11 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

5 สิบเอกวินัย  สุขมาก 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

28 ป 3 เดือน - 1 - -  

6 นายพีรยุทธ  พรกลาง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ป  6 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

7 นายเตชินทร  แฟมไธสง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 19 ป  9 เดือน - 1 - -  
8 นายพิทักษ  เทียบกลาง นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 18 ป  11 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
9 จ.อ.พงศธร  เตรนะกาโย เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป  4 เดือน - 1 - -  

 
 กองคลัง          

๑0 นางสาวนันทิชา  อุตเสนา ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 25 ป  4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 

1 - -  

๑1 นางสาวรําไพ   แปกลาง นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป  5 เดือน - - 1 -  
๑2 นางสาวมนิตฐสุดา  สิงสุธรรม นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 17 ป -  1 -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองชาง          

13 นางเกษณีย   ฉายพิมาย นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป  6 เดือน - - 1 -  

14 นายยุทธนา ชํานาญนาค นายชางไฟฟา ชง. ปวส. 17 ป  6 เดือน หลักสูตรนายชางไฟฟา - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          

15 
นางสาวชนิสรา  ธนาสูรย 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ป  3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

    

16 นางศุภญาดา   ศิริประภา เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจคอมพิวเตอร 23 ป หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ     
 กองการศึกษา          

17 น.ส.อนัญญา  เขียนโพธิ์ ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป  9 เดือน - 1 - -  

18 วาที่ร.ต.หญิงพลับพลึง  เสมาดานกลาง นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป  5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
19 นางเทียมจิตร  เลิศประวัติ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป  1 เดือน - 1 - -  
20 นางวนิดา   พนมศิลป ครู ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป  6 เดือน - 1 - -  
21 นางสาวสําเรียง   เรียงทองหลาง ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 8 ป  6 เดือน - - 1 -  

 กองสวัสดิการสังคม          
22 นางเสนห   นกกลาง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
34 ป  8 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  

23 นางสาวพิชาญา  คําจันทร นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 ป  7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
24 นางสาวสมหมาย หวงกลาง นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
25 นางสาวประภาพร  นอยกลาง นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ป  3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
 กองสงเสริมการเกษตร          
26 นายศิริ  คุมกลาง ผูอํานวยการกองสงเสริม

การเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สัตวศาสตร) 

26 ป  3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานเกษตร - - -  

27 นายกฤตกาญจน   พลธานี นักวิชาการเกษตร ชก. เกษตรศาสตรบัณฑิต 17 ป  1 เดือน - - 1 -  
รวม 7 6 1  
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สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา 
บุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 
  บริหารทรัพยากรบุคคล ใหทันตอการเปล่ียนแปลง โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม บนพ้ืนฐาน
ธรรมาภิบาล เพ่ือใหบุคลากรเปนมืออาชีพ   

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตําบลใหม จัดทําพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนา 

ขาราชการหรือพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตําบล
ใหม เชน 

1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหมใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี
จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทํางาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหม ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตําบลใหม 

4.3 คานิยม (Value) ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลใหม 

“มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  จิตบริการ  มุงเนนใหบริการประชาชน บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล” 

  เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดคานิยมดานการพัฒนาทรัพยากร (Value) เพ่ือผลักดันและ
ขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ใหบรรลุวิสัยทัศนตลอดจนสามารถถายทอดไปสูบุคลากร
ทุกประเภทและระดับตําแหนง ใหเห็นความสําคัญและไดรับการปลูกฝงคานิยมดานการพัฒนาบุคลากรอันจะ
กอใหเกิดผลลัพธตามท่ีเทศบาลตําบลใหมกําหนด 

4.4 เปาประสงค (Goal) 

 เทศบาลตําบลใหมไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เพ่ือพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตําบลใหม ดังน้ี 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจเทศบาลตําบลใหม 

2. เทศบาลตําบลใหม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกพนักงานเทศบาล 
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3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตําบลใหมมีคุณภาพชีวิตการทงานที่ดีและมีความสุขในการ

ทํางาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตําบลใหม กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ของเทศบาลตําบลใหม เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาจาง เทศบาล     
ตําบลใหม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 
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โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลใหม ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ลําดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ แผนการดําเนินการ (ชวงไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

2567 2568 2569 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ท่ี 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
1 โครงการ

ฝกอบรม
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ขาราชการ
หรือพนักงาน
สวนทองถิ่น
บรรจุใหม 

รอยละของ
บุคลากรที่
ผาน
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ขาราชการ
หรือ
พนักงาน
สวน
ทองถิ่น
บรรจุใหม 

บุคลากร
บรรจุใหม
มคีวามรู 
ความ 
สามารถ
ทักษะ 
และ
สมรรถนะ
ที่จําเปนใน
การ
ปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ
ที่กําหนด 

44,000 44,000 - -             งานการ
เจาหนาที่ 

2 โครงการ
ฝกอบรม
หลักสูตรตาม
สายงานของ
พนักงาน
เทศบาล 
 

รอยละของ
ผูเขารับ
การอบรม 

บุคลากร
ทุกระดับมี
ความรู 
ความสามา
รถทักษะ 
และ
สมรรถนะ
ที่จําเปนใน
การ
ปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ
ที่กําหนด 

240,000 255,000 213,000 69,000             งานการ
เจาหนาที่ 

รวม 284,000 299,000 213,000 69,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ลําดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ แผนการดําเนินการ (ชวงไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

2567 2568 2569 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ท่ี 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
1 โครงการ

ฝกอบรมการ
พัฒนา
ศักยภาพ 
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของ
บุคลากรที่
เขารับการ
อบรม 

บุคลากร
ไดรับการ
พัฒนารอย
ละ 90 

90,000 30,000 30,000 30,000             งานการ
เจาหนาที่ 

2 โครงการ
ฝกอบรมการ
จัดทํา
แผนพัฒนา
บุคลากร 3 
ป 
 

บุคลากรมี
ความรู
ความเขาใจ
ในการ
จัดทําแผน 
รอยละ90 

สามารถ
จัดทําแผน 
พัฒนา
บุคลากร 
3 ป และ
ประกาศใช
ภายใน
วันที่ 1 
ต.ค. 

13,000 - - 13,000             งานการ
เจาหนาที่ 

3 โครงการ
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะดาน
ดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของ
บุคลากรท่ี
เขารับการ
อบรม 

บุคลากรทุก
ระดับมี
ความรู 
ทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมใน
การ
ปฏิบัติงาน 

300,000 100,000 100,000 100,000             งานการ
เจาหนาที่ 

รวม 403,000 130,000 130,000 403,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ลําดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ แผนการดําเนินการ (ชวงไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

2567 2568 2569 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ท่ี 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
1 โครงการ

ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ
บริหารงาน
บุคคลของ
องคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของ
บุคลากรที่
เขารับการ
อบรม 

บุคลากรมี
ความรู
ความใจ
งาน
บริหารงาน
บุคคล
เพิ่มขึ้น 

45,000 15,000 15,000 15,000             งานการ
เจาหนาที่ 

2 โครงการ
เรียนรูดวย
ตนเองผาน
สื่อ
อิเล็กทรอนิก
ส (e-
Learning) 
 

รอยละของ
บุคลากรที่
ผานการ
เรียนรูดวย
ตนเอง 
(รอยละ 
80) 

บุคลากรมี
ความรูใน
งานท่ี
ปฏิบัติ
เพิ่มขึ้น 

- - - -             งานการ
เจาหนาที่ 

รวม 45,000 15,000 15,000 15,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม แลการสรางความสุขในองคกร  

ลําดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ แผนการดําเนินการ (ชวงไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

2567 2568 2569 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ท่ี 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
1 โครงการ

อบรม
เสริมสราง
คุณธรรม
จริยธรรมของ
เทศบาล
ตําบลใหม 

รอยละของ
บุคลากรที่
เขารับการ
อบรม 

บุคลากร
ทุกระดับ 
มีจิต 
สาธารณะ 
มคีุณธรรม 
จริยธรรม 
และเจตคติ
การเปน
ขาราชการ
ที่ดี 

60,000 20,000 20,000 20,000             งานการ
เจาหนาที่ 

2 โครงการจัด
กิจกรรมการ
ตอตานทุจริต 
คอรรับชั่น ใน
องคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 
 

รอยละของ
บุคลากรที่
เขารับการ
อบรม 

บุคลากรไม
ทุจริตคอ
รับชั่นใน
การปฏิบัติ
หนาที่ 

90,000 30,000 30,000 30,000             งานนิติการ 

รวม 150,000 50,000 50,000 50,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม แลการสรางความสุขในองคกร 

ลําดับ 
กิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัด
โครงการ 

เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ แผนการดําเนินการ (ชวงไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

2567 2568 2569 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ท่ี 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
ไตรมาส 

ท่ี 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
3 โครงการจัด

กีฬาของ
บุคลากร
สังกัดองคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

บุคลากรมี
การความ
สมัคร
สมาน 
สามัคคีใน
องคกร 

150,000 50,000 50,000 50,000             กอง
การศึกษา 

4 โครงการ
อบรมและ
ศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงาน
เทศบาล และ
พนักงานจาง 
 

รอยละของ
ผูเขารับการ
อบรม 

บุคลากร
ไดรับ
ความรูจาก
การอบรม
และศึกษา
ดูงานมาใช
ในการ
ปฏิบัติงาน 

600,000 200,000 200,000 200,000             งานการ
เจาหนาที่ 

รวม 750,000 250,000 250,000 250,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 240,000 213,000 69,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
 3 3   3 143,000 143,000 143,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 15,000 15,000 15,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4  300,000 300,000 300,000  

รวม 11 11 11 698,000 671,000 527,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เทศบาลตําบลใหม ประจําป 2567 - 2569 

 

สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 

 1. บุคลากร มีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
 2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู ให
ทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดาน บุคลากร
ใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู
และพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศบาลตําบลใหม ทราบ 
 ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประกอบดวย 
 1) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
 2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
 3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 

 4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
 5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

 ท้ังน้ี การออกคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหระบุชื่อ - สกุล และตําแหนง 
หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําส่ัง 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
 1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทําการนับแต
วันที่กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลใหม 
 2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและ
หลังการพัฒนา ตามขอ 1   

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความตองการ
ของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองได
รอยละ 80) 

6. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
7. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยาง

นอย 1 วิชา ตอป 
8. ระดับความสําเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 3 ป (ระดับ 5) 
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